

Программа развития муниципального дошкольного образовательного  учреждения 
«Детский сад №26  с. Веселая Лопань Белгородского района Белгородской области»

[bookmark: _Toc483244509]Раздел 1. Информационная карта Программы развития
[bookmark: _Toc483244510]1.1 Пояснительная записка
	Одной из основных новаций Федерального закона от 29 декабря 2012 года № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» в части компетенции образовательной организации (ст. 28 п. 3. 7.) является разработка и утверждение по согласованию с учредителем программы развития образовательной организации. Программа развития является документом прогностической информации о развитии образовательных организаций, способным эффективно понижать неопределенность будущего развития для различных субъектов образовательного процесса. Программа рассматривается как инструмент органа управления, необходимый для привлечения ресурсов для решения значимой проблемы. С управленческой точки зрения Программа является основой принятия оперативных управленческих решений в повседневной деятельности образовательного учреждения. Как документ Программа развития определена как главный стратегический управленческий документ образовательных организаций, вставшей на позиции стратегического, программно-целевого управления и делающей конкретный шаг в своем инновационном развитии; как план осуществления важнейших нововведений во всех нуждающихся в изменениях ключевых областях жизнедеятельности учреждения.     
       Настоящая Программа развития является ориентационной основой деятельности коллектива муниципального дошкольного образовательного учреждения Детский сад №26 с. Веселая Лопань (далее МДОУ), определяющей нормативные, организационные, содержательные и процессуальные условия реализации стратегии развития дошкольной образовательной организации на современном этапе модернизации образования.
    В нынешних условиях модернизации образования, дошкольное образование представляет собой открытую и развивающуюся систему. Основным результатом ее жизнедеятельности должно стать успешное взаимодействие с социумом. Современное образование совершило переход на новую модель образования, нацеленную на обеспечение условий для удовлетворения потребностей граждан, общества и рынка труда в качественном образовании. Для успешного существования в современном информационном обществе, где технический прогресс играет важнейшую роль, и формирования среды, позитивно влияющей на творческое развитие личности, необходимо изменить подход к образовательному процессу. 
    Для этого требуется:
-расширение комплекса технических средств, представляющих многокомпонентную информационно-педагогическую среду;
-духовно-нравственное, патриотическое воспитание детей;
-разработка и внедрение новых педагогических технологий;
-сохранение и укрепление здоровья воспитанников.
   В условиях модернизации дошкольного образования, реализация программы направлена на сохранение позитивных достижений детского сада, внедрение современных педагогических технологий, в том числе информационно-коммуникационных, личностно-ориентированной модели организации педагогического процесса, позволяющих ребенку успешно адаптироваться и удачно реализовать себя в мобильном социуме, развитие его социальных компетенций   в условиях интеграции усилий семьи и детского сада.
   Изменения в работе МДОУ должны отражать специфику изменений, происходящих в дошкольном образовании. К современным тенденциям в развитии дошкольного образования, прежде всего, необходимо отнести:
изменение и обновление его содержания;
-вариативность;
-гуманизацию;
-укрепление правовых основ;
-более интенсивный процесс технического оснащения (внедрение современных информационных технологий);
-системный подход к работе педагога ДОО (новые образовательные и здоровье формирующие образовательные технологии).
    В соответствии с этими тенденциями необходимо сформулировать цели и  задачи работы МДОУ на современном этапе:
введение в практику лучших образовательных моделей, соответствующих ФГОС ДО;
-повышение профессиональной компетентности педагогических кадров, их
стабильность и профессиональная активность;
-обеспечение доступности и качества дошкольного образования;
-ценностные установки и сплоченность педагогического коллектива, мотивированность на качество образования;
    Данная Программа развития направлена на формирование современного образовательного пространства МДОУ, определяет основные задачи образовательного учреждения на данном этапе; прогнозирует концепцию развития, включая проблемные направления, стратегические линии на будущее.
    Авторы Программы оставляют за собой право вносить изменения и дополнения в содержание документа с учетом возможных законодательных изменений, финансовых корректировок и на основе ежегодного анализа хода реализации мероприятий по развитию образовательного учреждения. 
[bookmark: _Toc483244511]1.2 Паспорт Программы развития
	Наименование Программы
	Программа развития муниципального дошкольного образовательного учреждения Детский сад №26 с. Весёлая Лопань Белгородского района белгородской области (далее Программа)

	Основания для разработки программы
	· - федеральный уровень:
· Конвенция ООН о правах ребенка. 
· Конституция РФ.
· Государственная программа РФ «Развитие образования на 2013-2020 годы», утвержденная Распоряжением Правительства от 15.05.2013 г. №792-р.
· Национальная стратегия действий в интересах детей на 2012-2017 годы от 01.06.2012г. №761.
· Федеральный закон Российской Федерации от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации». 
· Федеральный закон от 24 июля 1998 №124-ФЗ «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации», принятый Государственной Думой 03 июля 1998 года, одобренный Советом Федерации 09 июля 1998 года. 
· Указ Президента РФ от 01.06.2012г. №761 «О национальной стратегии действий в интересах детей на 2012 - 2017 годы». 
· Распоряжение Правительства РФ от 17.02.2011 №163-р «О концепции Федеральной целевой программы развития образования на 2011-2015 гг.». 
· Приказ Минобрнауки РФ от 23 июля 2013 года № 611 «Об утверждении Порядка формирования и функционирования инновационной инфраструктуры в системе образования».
[bookmark: _Toc483244512]Распоряжение Правительства РФ от 29.12.2014 г. № 2765-р, утверждающее Концепцию федеральной целевой программы развития образования на 2016-2020 годы.
[bookmark: _Toc483244513]Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы в дошкольных образовательных организациях. СанПиН 2.4.1.3049-13. 
· Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от «17» октября 2013 г. № 1155 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования».
· Приказ Министерства труда и социальной защиты РФ № 544-н от 18 октября 2013 г. «Об утверждении профессионального стандарта «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)».
· Приказ Минобрнауки России от 30.08.2013г. № 1014 «Об утверждении порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам – образовательным программам дошкольного образования».
· Письмо Министерства образования и науки РФ от                          28 февраля 2014 года № 08-249 «Комментарии к ФГОС дошкольного образования».
· Письмо Министерства образования и науки РФ от                     10 января 2014 года № 08-5«О соблюдении организациями, осуществляющими образовательную деятельность, требований, установленных федеральным государственным образовательным стандартом дошкольного образования».
· Письмо Министерства образования и науки РФ и Департамента государственной политики в сфере общего образования от 13 января 2014 года № 08-10 «Об утверждении Плана действий по обеспечению введения Федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования».
· Письмо Министерства образования и науки РФ от 17 марта 2014г. «Рекомендации по внесению изменений в региональные планы мероприятий («дорожные карты») по повышению эффективности образования и науки».
· Письмо Министерства образования и науки РФ от 28 мая 2014 г. № 08-650 «О примерных программах дошкольного образования»;
· Письмо Департамента государственной политики в сфере общего образования от 1 октября 2013 г. № 08-1408 «О направлении методических рекомендаций по реализации полномочий органов государственной власти субъектов Российской Федерации».
· - региональный уровень:
· Постановление правительства Белгородской области от 28.10.2013 года N 431-пп «Об утверждении стратегии развития дошкольного, общего и дополнительного образования Белгородской области на 2013-2020 годы».
· Постановление правительства области от 30 декабря 2013 года №528-пп «Об утверждении государственной программы «Развитие образования Белгородской области на 2014-2020 годы».
· Постановление Правительства Белгородской области от                  12 мая 2014 года № 184-пп «Об утверждении Порядка признания организаций, осуществляющих образовательную деятельность, и иных действующих в сфере образования организаций, а также их объединений, расположенных на территории Белгородской области, региональными инновационными площадками».
· Закон Белгородской области «Об образовании в Белгородской области» от 30.10.2014 года № 314.
· Приказ департамента образования Белгородской области от 06 марта 2014 г. № 745 «Об утверждении плана действий («дорожной карты») по обеспечению введения федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования в образовательных организациях Белгородской области».
· Приказ департамента образования Белгородской области 10.06.2015 №2996 «Об утверждении «дорожной карты» обновления содержания дошкольного образования».
· Приказ Департамента образования Белгородской области от 03.02.2016г. № 275 «О приоритетных направлениях развития сферы образования Белгородской области в 2016 году».
· - муниципальный уровень:
· Постановление администрации г. Белгорода от 11.11.2014г. № 230 «Об утверждении муниципальной программы «Развитие образования городского округа г. Белгород» на 2015 – 2020 годы».
· - уровень ДОУ
Устав МДОУ.
Локальные акты МДОУ.     

	Период и этапы реализации Программы
	Период реализации Программы:
июнь 2017 года – май 2021года.
Этапы реализации программы:
1. Подготовительный этап (2016-2017 уч. г.)
- Анализ результативности работы МДОУ.
- Формирование нормативно-правовой базы, планирование
и проведение начальных мероприятий, координация
деятельности участников программы.
- Выявление новых перспективных направлений развития
МДОУ и моделирование её качественного состояния в
условиях введения и реализации Федерального
государственного образовательного стандарта дошкольного
образования.
2. Основной этап (2017-2020уч.г.)
- Отработка механизма реализации Программы; 
- Создание условий для успешной реализации
здоровьесберегающего, интеллектуального, личностно-
ориентированного компонентов;
- Вовлечение педагогического коллектива в
инновационную деятельность.
- Создание программы мониторинга эффективности
образовательной деятельности МДОУ;
- Повышение профессиональной компетентности
педагогических кадров, в условиях реализации
Федерального государственного образовательного
стандарта дошкольного образования.
3. Обобщающий этап (2020-2021 уч. г.).
- Анализ достигнутых результатов на основании данных
мониторинга и управленческих решений, определение
перспектив дальнейшего развития МДОУ.
- Фиксация полученных результатов и закрепление в
локальных нормативных актах МДОУ.

	Цель Программы
	Создание условий для инновационного проектно-целевого развития образовательного учреждения и обеспечения доступности и качества дошкольного образования в соответствии с ФГОС дошкольного образования.

	Основные задачи, мероприятия Программы
	1. Обеспечение государственных гарантий доступности и качества дошкольного образования в соответствии с требованиями федерального государственного стандарта дошкольного образования, включая образовательные потребности детей с ОВЗ и детей раннего возраста.
2. Осуществление обновления содержания дошкольного образования с учетом федерального государственного стандарта дошкольного образования.
3. Внедрение современных здоровьеформирующих технологий с целью укрепления здоровья участников образовательных отношений и формирования культуры здорового образа жизни и питания. 
4. Разработка и апробация воспитательной системы, направленной на формирование патриотических и духовно-нравственных основ личности дошкольников.
5. Обеспечение участия педагогического коллектива ДОО в инновационной и проектной деятельности на региональном, муниципальном уровнях и уровне дошкольной организации.
6. Повышение профессиональной компетенции педагогов МДОУ и педагогической компетенции родителей дошкольников в соответствии с требованиями федерального государственного стандарта дошкольного образования.
7. Совершенствование материально-технических и информационно-методических условий, включая систему безопасности и медицинского сопровождения в МДОУ.
8. Повышение социального статуса дошкольного образовательного учреждения, качества образовательной инфраструктуры.

	Ожидаемые конечные результаты, важнейшие целевые показатели
Программы
	Ожидаемые результаты:
- Организационная структура управления МДОУ соответствует новым целям деятельности.
- Развивающая предметно-развивающая среда обеспечивает максимальную реализацию ФГОС ДО.
- Обеспечено соблюдение требований СанПиН и пожарной безопасности 
- Действует внутренняя система мониторинга качества дошкольного образования.
- Педагоги МДОУ в системе используют инновационные и проектные образовательные технологии.
- Создана и функционирует система по сохранению и укреплению здоровья участников образовательных отношений.
- Развита система социального партнерства, ориентированная   на расширение возможностей МДОУ в решении задач развития и образования.
- Высокий уровень удовлетворенности родителей качеством     предоставляемых образовательных услуг, осуществления ухода и присмотра за детьми.
- В МДОУ создано единое информационное пространство, позволяющее использовать образовательные ресурсы.
-Педагоги МДОУ реализуют примерную основную общеобразовательную программу дошкольного образования «Детство» под редакцией / Т.И. Бабаевой, А.Г. Гогоберидзе, О.В. Солнцевой и др. 
Организована реализация парциальных программ:
 - «Белгородоведение» (интегрированный курс) под редакцией Т.М. Стручаевой, Н.Д, Епанчинцевой;
Целевые показатели: 
- Стабильность функционирования МДОУ;
- высокий процент выпускников МДОУ, успешно
обучающихся в первом классе школы;
- увеличение % педагогов, прошедших аттестацию на
первую квалификационную категорию;
- 100% охват педагогических работников курсами повышения квалификации по ФГОС 
- стабильно функционирующая система межведомственного взаимодействия учреждений культуры, образования, здравоохранения с целью повышения качества образования, обеспечения внедрения инноваций из разных областей науки и практики в образовательный процесс МДОУ.

	Разработчики Программы
	Творческая группа МДОУ «Детский сад № 26 с. Весёлая Лопань» (Приказ № 20 от 25.05.2017 г.)

	Постановление об утверждении Программы
	Решение Управляющего совета МДОУ «Детский сад № 26 с. Весёлая Лопань»
Протокол № 2 от 26.05.2017 г.

	Система организации контроля выполнения Программы
	Контроль за выполнением Программы осуществляет
управление образования  Белгородского района, Управляющий совет, педагогический совет, общее собрания работников МДОУ «Детский сад № 26 с. Весёлая Лопань»




2.Информационная справка об образовательной организации

2.1.Общие сведения

Полное название: муниципальное дошкольное образовательное учреждение   «Детский сад № 26 с. Веселая Лопань Белгородского района Белгородской области» функционирует с 2011 года.
Учредитель: администрация муниципального района Белгородский район. Учреждение является некоммерческой организацией. Организационно-правовая форма Учреждения: муниципальное учреждение. 
Тип образовательной организации - дошкольная образовательная организация.
Юридический адрес: 308580    Белгородская область, Белгородский район, село Веселая Лопань, улица Заводская, дом 1 б. 
Телефон:8-951-134-75-43
Сайт: http||www/ds26uobr@mail.ru
E-mail: ds26uobr@mail.ru
Проектная мощность: 50 
Режим работы:
Дошкольное учреждение работает ежедневно с 7.00 до 19.00. 
12 часовое пребывание - 1 группа (7.00 - 19.00)
10.5 часов пребывание - 1 группа (7.00 - 17.30)
Выходные дни: суббота, воскресенье, праздничные дни.  

2.2.Краткая характеристика администрации и педагогического коллектива 

Заведующий МДОУ: Стрельникова Наталья Юрьевна.  Имеет высшее образование,  высшую  квалификационную категорию.
Заведующий хозяйством: Тимошенко Нина Павловна. Имеет среднее профессиональное.
Образовательный уровень педагогических работников ДОУ:
- Высшее образование – 100%;
Квалификационные характеристики:
Первая квалификационная категория - 2 педагогов (40 %)
Соответствует занимаемой должности - 2 педагога (40 %)
Не имеет квалификационной категории - 1 педагог (20%)

Приоритетные направления в образовательной деятельности МДОУ: физическое, социально-коммуникативное, познавательное, речевое, художественно - эстетическое развитие дошкольников. Оказание образовательной услуги в МДОУ организована в соответствии с основной образовательной программой дошкольного образования и выстроено на адекватных возрасту формах работы с детьми, основывается на комплексно-тематическом принципе планирования.

2.3. Управление учреждением и образовательным процессом.
Важным в системе управления МДОУ является создание механизма, обеспечивающего включение всех участников педагогического процесса в управление.
Управляющая система состоит из двух структур, деятельность которых регламентируется
Уставом МДОУ и соответствующими положениями.
I структура – общественное управление:
Органы государственно-общественного управления и самоуправления
 Коллегиальными органами управления Учреждением являются: общее собрание
Работников образовательной организации, педагогический совет и управляющий совет 
II структура – административное управление, которое имеет линейную структуру:
1 уровень – заведующий ДОУ.
Управленческая деятельность заведующего обеспечивает:
 - материальные;
 - организационные;
 - правовые;
- социально – психологические условия для реализации функции
управления образовательным процессом в МДОУ
Объект управления заведующего – весь коллектив.
Непосредственное управление учреждением осуществляет заведующий МДОУ «Детский сад №26 с. Веселая Лопань», которая действует от имени учреждения, представляя его во всех учреждениях и организациях:
 - распоряжается имуществом учреждения в пределах прав, предоставленных
 договором между Учредителем и Учреждением;
 - в соответствии с трудовым законодательством принимает на работу и увольняет
сотрудников ДОУ, осуществляет расстановку кадров, поощряет работников учреждения, налагает взыскание;
 - несет ответственность за деятельность учреждения перед Учредителем; 
 - издает приказы, распоряжения регламентирующие деятельность МДОУ в рамках своей компетентности. 
2 уровень – заведующий хозяйством.
Объект управления управленцев второго уровня – часть коллектива  согласно функциональным обязанностям.
Заведующий хозяйством отвечает за сохранность здания дошкольного учреждения и имущества, организует материально-техническое снабжение педагогического процесса, обеспечивает чистоту и порядок в помещениях детского сада и на участке, противопожарную безопасность и организацию труда обслуживающего персонала.
3 уровень - воспитатели. 
Объект управления – дети и их родители.
Педагоги планируют и осуществляют образовательную работу в соответствии  ООП; 
- ведут работу с родителями по вопросам воспитания и развития детей в семье, привлекают их к активному сотрудничеству с детским садом; 
-активно работают с родителями, обеспечивая создание необходимых условий в помещениях группы и на участке для успешной реализации содержания ООП;
- участвуют в педагогических советах, методических объединениях, организуют смотры-конкурсы и выставки детских работ, участвуют в праздниках; 
4 уровень – обслуживающий и учебно-вспомогательный персонал.
Персонал данной категории обеспечивают санитарные и безопасные условия пребывания детей и сотрудников в учреждении.
Таким образом, в нашем дошкольном образовательном учреждении создана мобильная, целостная система управления. Благодаря данной структуре управления учреждением, работа представляет собой единый слаженный механизм. Однако, образование в стране модернизируется, строится на научной основе, становится открытым для социальных партнёров, инновационные процессы активно интегрируются в деятельность педагогического коллектива - эти факторы мотивируют нас на модернизацию системы управления МДОУ. 
Деятельность МДОУ направлена на:
- охрану и укрепление физического и психического здоровья детей (в том числе их
эмоционального благополучия);
- сохранение и поддержку индивидуальности ребёнка, развития индивидуальных
способностей и творческого потенциала каждого ребёнка как субъекта отношений с людьми, миром и самим собой;
- формирование общей культуры воспитанников, развитие их нравственных,
интеллектуальных, физических, эстетических качеств, инициативности, самостоятельности и ответственности, формирование предпосылок учебной деятельности;
- обеспечение вариативности и разнообразия содержания образовательных программ и организационных форм уровня дошкольного образования, возможности формирования образовательных программ различных уровней сложности и направленности с учётом образовательных потребностей и способностей воспитанников;
- формирование социокультурной среды, соответствующей возрастным и индивидуальным особенностям детей;
- обеспечение равных возможностей полноценного развития каждого ребёнка в период дошкольного детства независимо от места проживания, пола, нации, языка, социального статуса, психофизиологических особенностей (в том числе ограниченных возможностей здоровья);
- обеспечение преемственности основных образовательных программ дошкольного и начального общего образования;
- определение направлений для систематического межведомственного взаимодействия, а также взаимодействия педагогических и общественных объединений (в том числе сетевого).
2.4. Краткая характеристика воспитанников

В МДОУ функционирует 2 разновозрастные группы для детей от 2 до 7 лет, из них:
-1 группа - для детей 2-3 лет – 22 обучающихся;
-1 группа – для детей 4-7 лет – 29 обучающихся.
Общее количество воспитанников в МДОУ – 51 (данные на 01.01.2017 г.)
 
2.5. Сотрудничество с родителями

Характеристика семей воспитанников
Общее число семей – 48
Общее количество родителей: 94

	Полные
семьи
	Неполные
семьи
	Многодетные семьи
	Семьи, воспитывающие одного ребёнка
	Опекунские семьи

	95,8% - 46 семьи
	4,2% -  2 семьи
	10,4% - 5 семей
	40 % - 19 семей
	0% - 0 семей



Социальный статус семей:
	Работники бюджетной сферы
	Работники 
ЧП
	Работники промышленности
	Студенты
	Не работают

	52% - 24 чел.
	13% -  6 чел.
	28% - 11 чел.
	4% - 2 чел.
	3% - 5 чел.



Образовательный уровень родителей:
	Имеют высшее образование
	Имеют среднее специальное образование
	Имеют среднее образование
	Не имеют образования

	52% - 49 чел.
	39% - 37 чел.
	7% - 6 чел.
	2% -  2 чел.



С целью обеспечения целостности образовательного процесса в МДОУ и семье педагогический коллектив активно сотрудничает с семьями воспитанников, осуществляет изучение социального заказа семьи к МДОУ, проводит регулярные мониторинговые исследования мнения родителей воспитанников о качестве образовательного процесса. 

	Учебный год
	Родители, активно участвующие в жизни МДОУ
	Родители, посещающие мероприятия МДОУ
	Родители,  удовлетворённые работой МДОУ

	2016-2017 
	62%
	92%
	96%



Результаты мониторинговых исследований  показывают, что активность родительской общественности возрастает. Современные родители (законные представители) предъявляют высокие требования к качеству как образовательных,  так и  жизнеобеспечивающих услуг. Однако, результаты анкетирования родителей (законных представителей) констатируют наличие в МДОУ родителей (законных представителей) с потребительским отношением к процессу образования, воспитания и развития их детей, с пассивным отношением  к участию в мероприятиях различного уровня. Одной из приоритетных задач коллектива МДОУ становится поиск эффективных путей взаимодействия с родителями детей нового поколения, привлечение их к совместному процессу воспитания, образования, оздоровления, развития детей, используя наряду с живым общением (безусловно, приоритетным), современные технологии (Интернет-ресурсы, участие в разработке и реализации совместных педагогических проектов, участие в управлении МДОУ и др.)

2.6.Взаимодействие с социумом
    В рамках единого образовательного пространства МДОУ сотрудничает  с учреждениями образования,  культуры, дополнительного образования на договорной основе. Данное сотрудничество создает благоприятные возможности для обогащения деятельности дошкольной организации по реализации основных направлений развития личности ребенка, а также способствует созданию положительного имиджа детского сада среди жителей сельского поселения.

МОУ «Веселолопанская СОШ»
Мероприятия:  экскурсии, взаимопосещения  занятий, уроков, выставки.

МОУ ДО «Станция юных натуралистов»
 Мероприятия: экскурсии, выставки, конкурсы.

МУК «ЦБ Белгородского района»
Веселолопанская библиотека
Мероприятия: экскурсии, выставки, совместные проекты.

2.7. Особенности учебного плана
Учебный план является нормативным актом, устанавливающим перечень образовательных областей и объем учебного времени, отводимого на проведение непосредственно образовательной деятельности.
 Основная образовательная  программа  МДОУ обеспечивает развитие личности детей дошкольного возраста в различных видах общения и деятельности с учетом их возрастных, индивидуальных психологических и физиологических особенностей.
Учебный  план разработан в соответствии:
· Закона РФ от 29.12.2012 г. №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»,
· Постановления  Главного государственного санитарного врача РФ от 15 мая 2013г. №26 «Об утверждении СанПиН 2.4.1.3049-13 «Санитарно - эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы дошкольных образовательных организаций»;
· Приказа Министерства образования и науки РФ от 30 августа 2013 года №1014 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам - образовательным программам дошкольного образования»; 
· Приказа  Министерства образования и науки РФ от 17.10. 2013 № 1155 «Об утверждении федерального государственного стандарта дошкольного образования»;
· Лицензия на правоведения образовательной деятельности: серия  31Л01 № 0001475, от 27 апреля 2015 г. № 6702, выдана – Департаментом  образования Белгородской области.
· Устав утверждён приказом Управления образования администрации Белгородского района от 09 ноября 2016 года № 1820.
         Детский сад  работает в режиме пятидневной рабочей недели. Начало учебного года – 1 сентября. Конец учебного года 31 августа. Непосредственно-образовательная деятельность в группах общеразвивающей направленности проводится в период с 1 сентября по 31 мая.
С 1 июня по 31 августа – летний оздоровительный период.
Максимально допустимый объем недельной образовательной нагрузки, включая реализацию дополнительных образовательных программ, для детей дошкольного возраста составляет:
в 1-й младшей  группе (дети  третьего года жизни) – 1 час 28 мин.,
во 2-й младшей группе (дети четвертого года жизни) - 2 часа 45 мин.,
 в средней группе (дети пятого года жизни) – 3.7  часа,
 в старшей группе (дети шестого года жизни) - 5 часов 25 минут, 
Продолжительность непрерывной непосредственно образовательной деятельности 
для детей 3-го года жизни – не более 10 минут
для детей 4-го года жизни - не более 15 минут
для детей 5-го года жизни - не более 20 минут
для детей 6-го года жизни - не более 25 минут
Максимально допустимый объем образовательной нагрузки в первой половине дня в младшей и средней группах не превышает 30 и 40 минут,
в старшей группе 45 минут. 
В середине времени, отведенного на непрерывную образовательную деятельность, проводится физкультминутка. Перерывы между периодами непосредственно образовательной деятельности - не менее 10 минут
Непосредственно образовательная деятельность с детьми   старшего дошкольного возраста осуществляется во второй половине дня после дневного сна, но не чаще 2-3 раз в неделю. Ее продолжительность составляет не более 25 минут в день. В середине непосредственно образовательной деятельности статического характера проводят физкультминутку.
Непосредственно образовательная деятельность физкультурно-оздоровительного и эстетического цикла занимает  не менее 50% общего времени, отведенного на непосредственно образовательную деятельность.
Непосредственно-образовательная деятельность, требующая повышенной познавательной активности и умственного напряжения детей, проводится в первую половину дня и в дни наиболее высокой работоспособности (вторник, среда), сочетается с физкультурными и музыкальными занятиями. 



Программно-методическое обеспечение программ, реализуемых в МДОУ

	№ п/п
	Используемые программы
	Срок реализации

	1
	Примерная основная общеобразовательная программа дошкольного образования «Детство», Т.И. Бабаевой, А.Г. Гогоберидзе, О.В. Солнцевой,
	5 лет
(с 2 до 7 лет)



Используются следующие дополнительные общеобразовательные программы:

	 № п/п
	Используемые программы
	Срок реализации

	1
	«Белгородоведение» (интегрированный курс) под редакцией Т.М. Стручаевой, Н.Д, Епанчинцевой;
	3 года
(с 4 до 7 лет)


                            
2.8. Методическая работа в ДОУ

Методическая работа в ДОУ – важное условие повышения качества педагогического процесса. 
Целью методической работы в ДОУ является:
- обеспечение теоретической, психологической, методической поддержки воспитателей;  создание условий для повышения профессиональной компетенции, роста педагогического мастерства и развития творческого потенциала каждого педагога;  
- организация активного участия педагогов в планировании, разработке и реализации программы развития, в инновационных процессах; 
- проведение мониторинговых процедур для объективного анализа развития дошкольного учреждения и достигнутых результатов. 

Методическая деятельность детского сада выполняет определенные функции:
1. информационно-аналитическую;
2. прогностическую;
3.  планирование

                           Формы методической работы МДОУ
	Педсовет

	Традиционный Педсовет
	Не традиционный Педсовет

	
	Деловая игра
	Круглый стол
	Дискуссия

	Семинар

	Деловая игра
	Круглый стол
	Дискуссия

	Открытые просмотры педагогического процесса и их анализ

	Мастер - класс

	Работа творческих групп

	Творческие отчеты

	Разработка  методических и дидактических пособий

	Конкурсы

	Самообразование

	Передовой педагогический опыт



Эти формы работы с отдельными педагогами и педагогическим коллективом позволяют максимально активизировать имеющиеся у педагогов знания; создать благоприятный психологический климат в коллективе;  обеспечить оптимальные условия для обмена опытом и  профессионального саморазвития педагогов с целью повышения квалификации.
    Система непрерывного повышения квалификации педагогов МДОУ предполагает разные формы: обучение на курсах (1 раз в три года), самообразование, участие в методической работе детского сада,  района, региона.

2.9. Информационно-технологическое обеспечение образовательного процесса

	наличие электронной почты в детском саду:
	E-mail:  ds26uobr@mail.ru


	наличие сайта в детском саду
	http||www/ds26uobr@mail.ru


	наличие электронной почты у сотрудников
	5 педагогов


Доля педагогических  и руководящих работников ДОУ, владеющих ПК: 100%. Педагоги активно использует информационно-коммуникационные технологии и в педагогической деятельности в следующих направлениях:
· работают с программами Microsoft Office Word, Microsoft Office Power Point, Microsoft Office Excel,  оформляют наглядную информацию для детей и родителей, создают презентации;
· используют интернет ресурсы для подбора литературы, наглядного материала: hpрt: //doshckolenok.ru;  hpрt: //maam.ru; hpрt: //ped-kopilka.ru; hpрt: //vospitatel.com;
·  активно размещают методические материалы на сайте ДОУ www.ds3uobr.ru,  всероссийских сайтах www.art-talant.org,  pedznanie.ru. 
· разрабатывают и размещают электронные образовательные ресурсы на портале mail@ almanah pedagoga.ru.

2.10. Состояние здоровья воспитанников
   Медицинское обслуживание детей в ДОУ строится на основе федеральных нормативно - правовых документов:
-Приказ Министерства образования РФ от 30.06.1992 года, №186\272 «О совершенствовании системы медицинского обеспечения детей в ДОУ»
-Санитарно-эпидемиологические правила СанПиН 2.4.1.3049-13
-Письмо МО РФ от 14.03.2000г. №65/23-16 «О гигиенических требованиях к максимальной нагрузке на детей дошкольного возраста в организационных формах обучения»
-Методические рекомендации Минздрава и Института питания АМН «Питание детей в детских дошкольных учреждениях», а также региональных, областных и муниципальных нормативных актов.
Первостепенной задачей работы коллектива МДОУ остаётся охрана жизни и укрепление здоровья детей, их физическое развитие, которая решается через организацию рациональной двигательной активности детей и формирование у воспитанников, педагогов и родителей ответственности в деле сохранения собственного здоровья. Реализации данной задачи способствует система физкультурно-оздоровительных и закаливающих мероприятий в МДОУ. 

Цель физкультурно-оздоровительной работы: сохранение и укрепление здоровья детей, формирование у детей, педагогов и родителей ответственности в деле сохранения собственного здоровья.
   Для достижения поставленной цели были определены следующие задачи: 
-создание условий для физического развития детей и воспитания основ здорового образа жизни; 
-сохранение и укрепление здоровья детей, снижение заболеваемости,
-совершенствование всех функций организма;
-содействие развитию двигательных способностей детей в самостоятельной деятельности и обогащение двигательного опыта.
Основные направления физкультурно-оздоровительной работы
1. Создание условий:
-организация здоровье сберегающей среды в МДОУ;
-обеспечение благоприятного течения адаптации;
-выполнение санитарно-гигиенического режима.

Сравнительный анализ распределения детей по группам здоровья
	Группы здоровья

	I
	II
	III
	IV

	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016

	28
	31
	30
	21
	18
	16
	7
	2
	3
	-
	-
	1



   В каждой группе в течение года ведётся журнал здоровья с обязательной фиксацией показателей физического развития детей на начало, середину и конец учебного года. Ведение журналов в течение всего срока пребывания ребёнка в МДОУ позволяет проводить сравнительный анализ физического развития воспитанников, уровня заболеваемости, отследить динамику происшедших изменений и корректировать оздоровительную работу.
    Закаливающие и оздоровительные процедуры и мероприятия, проводимые в ДОУ, ведутся с учётом индивидуальных особенностей здоровья ребенка, перенесенных инфекционных заболеваний, эмоционального настроя. 
    После адаптационного периода в МДОУ используются различные виды закаливающих процедур после дневного сна с учетом возрастных особенностей детей. 
Выявлены следующие проблемы:
В целом, можно говорить о том, что реализация задачи по сохранению и укреплению здоровья детей выполнена коллективом успешно.
Однако, по данному направлению, имеются и проблемы:
     - не всегда соблюдается двигательный режим в течение дня;
     - у большинства детей не достаточно сформированы здоровьесберегающие знания, умения, навыки в реальной практике;
     -не всегда грамотно осуществляются методики закаливающих процедур, проведение физкультурных занятий на улице;
     -не высокая активность участия родителей в совместных физкультурно- оздоровительных мероприятиях.
Возможные пути решения:
Чтобы забота о здоровье ребенка являлась одним из приоритетов всего педагогического коллектива и проходила на профессиональной основе, необходимо взаимодействие всех участников образовательного процесса. Это станет возможно в том случае, если комплексное планирование будет подчинено здоровьесберегающему аспекту, а действие воспитателей, узких специалистов и родителей интегрально. 
Ввести в работу с детьми эффективные технологии: здоровьесохраняющие, здоровьеукрепляющие в гармоничном сочетании с психолого-педагогическими  технологиями;
Укрепление преемственных связей с учреждениями здравоохранения и спорта.
    Организация питания:
Систематически в МДОУ осуществляется контроль за организацией рационального питания. При составлении меню строго учитывается подбор продуктов, обеспечивающий детей основными пищевыми веществами, и правильное сочетание всех пищевых ингредиентов, как в качественном, так и в количественном отношении (выполнение основных норм продуктов от 95 до 100%). 
    В целях профилактики пищевых отравлений и острых кишечных заболеваний работники пищеблока строго соблюдают установленные требования к технологической обработке продуктов, правил личной гигиены. 
    В правильной организации питания детей большое значение имеет создание благоприятной и эмоциональной окружающей обстановки в группах. Группы обеспечены соответствующей посудой, удобными столами. Блюда подаются детям не слишком горячими, но и не холодными. Воспитатели приучают детей к чистоте и опрятности при приеме пищи, прививают санитарно-гигиенические навыки. 

2.11. Материально-техническая оснащенность образовательного процесса

Муниципальное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад №26 с. Веселая Лопань» расположено  в типовом,   отдельно стоящем одноэтажном здании.
   Участок МДОУ озеленен, оснащен теневыми навесами. Для каждой возрастной группы на игровых площадках размещены игровые площадки, спортивное оборудование: рукоход, яма для прыжков, шведская стенка, полоса препятствий, выделена зона двигательной активности.  Имеется огород, клумбы, водоем. 
    В МДОУ имеется автономное отопление. Централизованное  водоснабжение, канализация. В учреждении созданы безопасные условия пребывания и жизнедеятельности детей и сотрудников. Здание оборудовано автоматической пожарной сигнализацией и «тревожной кнопкой». Все помещения МДОУ соответствуют санитарно-гигиеническим, противоэпидемическим требованиям и правилам пожарной безопасности, а так же требованиям к созданию предметно-пространственной среды и благоустройству учреждения.
   Детский сад имеет музыкально-спортивный зал.
   Возрастные группы и помещения для занятий с детьми в достаточном количестве обеспечены детской мебелью, игровым оборудованием, развивающими игрушками и пособиями, спортивным инвентарем и другими необходимыми материалами. 
    Пищеблок оснащен необходимым оборудованием, инвентарем. Имеется кладовая для сухих продуктов, помещение для холодильных камер. Все указанные помещения полностью оборудованы и соответствуют требованиям СаНПиН. Воспитанники имеют возможность получать горячую, свежеприготовленную пищу. В ассортименте продуктов 
Для продуктивной и творческой деятельности детей и сотрудников МДОУ в образовательно-воспитательном процессе задействованы:

	№ 
	Наименование
	Количество

	1
	Компьютеры
	1

	2
	Принтеры
	1

	3
	Музыкальный центр
	1

	5
	Телевизор
	1

	6
	DVD
	1



3. Аналитико-прогностическое обоснование программы развития образовательной организации
 
3.1.Анализ состояния и прогноз тенденций изменения образовательных потребностей, адресуемых ДОУ государством и социумом.

Государство предъявляет образовательный заказ системе дошкольного образования в соответствии с приоритетными направлениями модернизации российского образования.
Развивающемуся обществу нужны современные, образованные, нравственные, люди, которые могут самостоятельно принимать решения, способные к сотрудничеству, отличающиеся мобильностью, конструктивностью, готовые к межкультурному взаимодействию, обладающие чувством ответственности за судьбу страны, за ее процветание. 
Другим заказчиком в отношении системы образования является общество, которое
нуждается в самостоятельных, активных, ответственных людях, в передаче новому поколению традиционных отечественных нравственных гуманистических ценностей и идеалов, формировании основ патриотического чувства и гражданской принадлежности формирующей личности.
Социальный заказ со стороны субъектов образовательного процесса (педагогов школы и детского сада) – это формирование знаний, а развитие интересов и способностей
воспитанников выглядит как необходимое условие для достижения результата. 
С позиции родителей важнейшей задачей дошкольных образовательных учреждений является формирование системных знаний, обеспечивающих готовность ребенка к школе.
Значимая часть родителей считает первоочередной задачей также развитие определенных личностных качеств, сохранение и укрепление здоровья ребенка.
    В условиях реализации современной государственной образовательной политики, Стратегии развития образования Белгородской области основными ориентирами для МДОУ являются: 
· формирование российской идентичности через создание условий для сохранения, приумножения культурных и духовных ценностей; обеспечение условий развития каждого человека; 
· понимание зависимости изменения качества человеческого ресурса от изменения качества образования;
·  формирование открытой, гибкой и доступной системы образования.

3.2. Анализ и оценка достижений, педагогического опыта образовательной организации
       Педагоги участвуют в  научно – практических конференциях, онлайн-семинарах, конкурсах различного уровня  с практическими  материалы из опыта работы  и публикуют их в педагогических изданиях различных уровней. 

	год
	Содержание материала
	Уровень
	Мероприятия

	Где размещен материал

	22014
	Статья из опыта работы «Особенности здоровьесберегающего образования в работе по формированию речевого статуса дошкольника»
 
	всероссийский
	публикация
	Сборник «Современное профессиональное педагогическое образование: актуальные проблемы, опыт, перспективы совершенствования»

	
	 «Выбор форм и методов работы с дошкольниками в соответствии с целевыми ориентирами ДО»
	региональный
	Семинар-практикум «Выбор форм и методов работы с дошкольниками в соответствии с целевыми ориентирами ДО»
	Материалы  в ОГАОУ ДПО «Белгородский институт развития образования» Кафедра дошкольного  и начального образования

	22015
2
	статья «ФГОС ДО как основной ориентир развития системы качества дошкольного образования в РФ»
	региональный
	«ФГОС ДО как ориентир развития дошкольного образования в РФ»
	Сборник материалов НПК ОГАОУ ДПО «БелИРО»

	
	статья «Отсутствие ФГОС ДО как причина отставания дошкольного образования в условиях приемственности с другими образовательными ступенями»

	региональный
	«ФГОС ДО как ориентир развития дошкольного образования в РФ»
	Сборник материалов НПК ОГАОУ ДПО «БелИРО»

	
	Статья «Особенности внедрения ФГОС в  ДОУ»
	всероссийский 
	Участие в онлайн-вебинаре 
	https://www.up-obr.ru/evens1/fgos

	
	Статья «Безопасность детей на дороге»
	всероссийский

	Интернет-акция
	 www.ycomenius.ru

	22016

	«Обеспечение психолого-педагогического сопровождения семей по реализации ФГОС ДО»
	региональный
	Круглый стол
«ФГОС ДО как  ориентир  развития дошкольного образования в РФ»

	ОГАОУ ДПО «БелИРО»

	
	«Наставничество в системе образования России»
	всероссийский
	Участие в онлайн-вебинаре

	www.preemstvtnnost.ru

	
	Статья «Психолого-педагогическое сопровождение семьи дошкольника разновозрастной группы»
	муниципальный
	выступление
	Материалы секции воспитателей в Управлении образования администрации Белгородского района 

	
	 «Зеленая планета – 2016»

	муниципальный
	Всероссийский детский экологический форум
	



Педагоги МДОУ  размещают электронные образовательные ресурсы
	Год
	Содержание ОЭР
	Уровень
	Где размещен материал

	22014
	Публикация прогулки: «Чистота во дворе-весело детворе»

	всероссийский
	www.moi-detsad.ru/zanatia/ zanatia4405html

	22015
	Публикация «Сценарий выпускного балла в старшей группе»
	всероссийский
	www.ycomenius.ru

	22016
	Конспект НОД для старшего дошкольного возраста «Зимующие птицы»
	всероссийский
	www.dlypedagoga.ru

	
	Методическая разработка «Ежедневное планирование НОД»
	всероссийский
	https://infourok.ru



 На базе учреждения проводился районный семинар
	Ггод
	Категория участников
	Количество семинаров
	Тема

	22014
	воспитатели
	1
	«Особенности формирования эмоционально-речевой сферы ребенка разновозрастной группы детского сада в соответствии с ФГОС»



  Достижения воспитанников и участие  их в конкурсах разного уровня    подтверждаются  данными таблицы:
 
	ГГод
	Фамилия, имя воспитанников
	Название мероприятия
	Уровень
	Награждение

	22014
	Осетрова Дарья
	фестиваль детского художественного творчества «Надежда»
	Областной
	1 место
 

	
	Чернышова Ксения
	фестиваль детского художественного творчества «Надежда»
	Областной
	2 место

	
	Смольякова Валерия
Мельник Анастасия
	фестиваль детского художественного творчества «Надежда»
	Областной
	3 место

	
	Кушнаренко Данил
	фестиваль детского художественного творчества «Надежда»
	Областной
	3 место

	
	Фоменко Мария
	выставка-конкурс «Зимняя фантазии»
	муниципальный
	3 место

	
	Мельник Анастасия
	конкурс «Новогодний сюрприз»
	муниципальный
	2 место

	
	Султанов Данил
	конкурс «Новогодний сюрприз»
	муниципальный
	3 место

	22015
	Устименко Михаил
	Конкурс «Зимняя фантазия»
	муниципальный
	3 место


	
	Плотников Максим
	Конкурс «Зимняя фантазия»
	муниципальный
	3 место


	
	Шкряб София	
	Конкурс «Галерея Великой Победы!»
	всероссийский
	Сертификат  

	
	Башлов максим
	Конкурс «Галерея Великой Победы!»
	всероссийский
	Сертификат  

	
	Реутов Олег 
	Конкурс «Галерея Великой Победы!»
	всероссийский
	Сертификат  

	22016
	Павленко Елизавета
	фестиваль детского художественного творчества «Надежда»
	Областной
	2 место

	
	  Цуркан Арина 
	фестиваль детского художественного творчества «Надежда»
	Областной
	3 место

	
	Кочурова Кира
	Интернет-конкурс «Люблю тебя, мой край родной»
	всероссийский
	сертификат

	
	Клименко Никита
	Интернет-конкурс «Люблю тебя, мой край родной»
	всероссийский
	2 место

	
	Кушнаренко Данил
	Интернет-конкурс «Люблю тебя, мой край родной»
	всероссийский
	2 место

	
	Аваков Алексей
	Интернет-конкурс «Люблю тебя, мой край родной»
	всероссийский
	1 место

	
	Литвинова Екатерина
	Интернет - конкурс «Волшебное мгновение моего лета»
	всероссийский
	сертификат

	
	Торяник Роман
	Конкурс «Волшебное мгновение моего лета»
	всероссийский
	сертификат

	
	Кушнаренко Данил
	Выставка-конкурс «Цветы, как признанье…»
	муниципальный
	3 место

	
	Кушнаренко Данил
	Конкурс «Зеркало-природы- 2016»
	муниципальный
	3 место

	
	Алехин Александр
	Конкурс «9 Мая – День Победы!»
	всероссийский
	Диплом 


	
	Олейникова Людмила
	Конкурс «9 Мая – День Победы!»
	всероссийский
	Диплом 





3.3. Анализ проблем образовательной организации и их причины.
	
	Требования
социального
заказа
	Положительные результаты и
достижения МДОУ
	Формулировка
проблемы
	Причины
возникновения
проблемы

	1
	Кадровая 
политика
	1.Обеспеченность
педагогами.
2. Высшее образование -100%
3.Аттестация педагогов – имеют  первую квалификационную категорию –   40 %
	Необходимо 
повышать 
профессиональную компетентность
педагогов и 
педагогическое 
мастерство у 60% 
педагогов
	Отсутствие  узких специалистов по оказанию коррекционной помощи воспитанникам

	2
	Здоровьесбере
жение 
дошкольников
	В МДОУ созданы условия для 
- реализации 
здоровьесберегающих 
технологий и программ 
физкультурно- оздоровительной работы.
- Реализация стратегического 
плана по оздоровлению детей.
 - Проводится работа по лицензированию медицинского кабинета
- Разработана система 
организации оптимальной 
двигательной активности.
 - Работы с родителями по ЗОЖ.
	Тенденция 
поступающих в 
детский сад 
дошкольников с 
ослабленным здоровьем.
Нестабильность 
взаимодействия 
по данному 
вопросу с 
некоторыми 
родителями.
Отсутствие отдельного 
физкультурного 
зала

	Недостаточная 
сформированность культуры 
здорового образа
жизни у 
родителей.

	3
	Инновационная 
деятельность
	Популяризируется материал из
опыта работы МДОУ в статьях и сборниках: «Обеспечение психолого-педагогического сопровождения семей по реализации ФГОС ДО»;
 «Особенности формирования эмоционально-речевой сферы ребенка разновозрастной группы детского сада в соответствии с ФГОС».
МДОУ активный участник, 
конкурсов на муниципальном,
областном, федеральном уровнях
	Напряжённый 
ритм деятельности 
педагогов в 
условиях 
инновационной 
деятельности.
	Разный уровень 
профессиональной готовности 
педагогов

	4
	Коррекционная 
работа
	Создание в МДОУ 
развивающей, 
здоровьесберегающей среды.
 

	Отсутствие  специализированного оборудования;
Отсутствие дополнительных помещений 
	Недостаточный  уровень
финансирования

	5
	Преемственность МДОУ и 
начальной 
школы
	Отслеживание 
результативности успеваемости
выпускников (70% учится на 4 
и 5)
 Осуществление связи со школой в вопросах 
преемственности.
 

	Отклонения в 
физическом 
развитии и 
здоровье влекут 
снижение 
успеваемости.
Не соблюдение 
принципа 
преемственности 
в программах 
детских садов и 
школ
	Недостаточное 
решение 
вопросов 
преемственности
работы ДОУ и 
школы на уровне
программного 
обеспечения

	6
	Материально-
техническая 
база МДОУ 
должна 
постоянно 
пополняться и 
обновляться
	В МДОУ имеются: 
совмещенный  
музыкальный зал с  
физкультурным залом. 
По мере возможности 
обновление и пополнение 
материально-технической 
базы: приобретаются детская мебель, игровое оборудование.
	Не высокий уровень 
материально-
технического 
обеспечения для 
реализации 
ФГОС ДО
	Недостаточный  уровень
финансирования

	7
	Сотрудничеств
о МДОУ с 
семьями, 
обеспечение 
психолого-
педагогической
поддержки 
семьи и 
повышения 
компетентност
и родителей
	Оказание родителями помощи в реализации уставных задач.
В работе с  родителями 
используются следующие 
формы: 
открытые дни для родителей; 
совместные спортивные
праздники; походы на природу;
встречи с интересными 
людьми  (знакомство с 
профессиями родителей); 
трудовые десанты по 
благоустройству территории 
МДОУ;  семинары – 
практикумы и др. Участие родителей 
в работе органов 
общественного 
самоуправления.
	Отсутствие у 
родителей 
четкого
представления о 
будущем 
образовательного 
учреждения и 
мобилизационной 
готовности к 
осуществлению 
необходимых 
преобразований.
Недостаточное 
понимание 
проблем 
дошкольного 
образования на 
современном 
уровне. 
	Разный 
социальный и 
образовательный
уровень 
родителей 
накладывает 
отпечаток на их 
активное участие
в жизни МДОУ

	8
	Соответствие 
системы 
управления в 
МДОУ 
современным 
требованиям 
ФГОС ДО
	Имеется нормативно-
правовая база стабильного 
функционирования МДОУ;
 Действует общественный орган
управления.
В МДОУ созданы условия для
реализации выбранных 
программ, существует 
методическое обеспечение по 
каждому разделу
	Осуществление
принципа
демократизации
управления на
основе активного
привлечения
родителей в
организацию
общественного
учреждения
МДОУ и
современных
особенностей
организации
деятельности в
МДОУ
	Недостаточная 
правовая 
компетенция 
МДОУ.
Недостаточное 
финансирование.
Несвоевременный 
выход 
методического 
сопровождения 
по разделам 
программы.



3.4. [bookmark: _Toc483244533] Первичный прогноз восприятия планируемых новшеств сообществом ОО, возможного сопротивления изменениям
	Возможные негативные последствия
	Способы преодоления негативных последствий

	
	

	Неэффективное решение вопросов, отставание от сроков реализации мероприятий в рамках Программы

	Своевременная координация согласованных действий участников Программы

	Недостаточная готовность педагогических кадров к запланированным изменениям в МДОУ

	Реализация комплекса мероприятий, направленных на повышение готовности педагогических кадров к запланированным изменениям в МДОУ

	Изменения в приоритетах государственной политики в сфере образования могут стать причиной внеплановой коррекции частично реализованных мероприятий
	Коррекция приоритетных направлений развития МДОУ при сохранении основных целей и задач

	Недостаточный уровень профессиональной компетенции   педагогов
	Внедрение моделей непрерывного профессионального образования, обеспечивающих педагогам  возможность формирования восходящей траектории на основе компетентностного подхода к образованию


   
4. Концепция желаемого состояния образовательной организации.
Программа составлена на основе анализа имеющихся условий и ресурсного обеспечения с учетом возможных перспектив их изменений. Программа развития МДОУ корректируется, опираясь на изменения в правовой и социально-экономической жизни страны и региона.
Основной целью Программы развития является построение инновационной модели
образовательного пространства дошкольного образовательного учреждения, обеспечивающей доступность и новое качество образования в соответствии с ФГОС дошкольного образования.
Ценность инновационного характера современного дошкольного образования и Программы развития МДОУ направлена на сохранение и развитие позитивных достижений детского сада, внедрение современных педагогических технологий, в том числе информационно-коммуникационных, обеспечение личностно – ориентированной модели организации педагогического процесса, позволяющий ребенку успешно адаптироваться и удачно реализовать себя в подвижном социуме, развитие его социальных компетенций в условиях интеграции усилий семьи и детского сада. 
Участниками реализации Программы развития ДОУ являются воспитанники в возрасте от 2 до 7 лет, педагоги, специалисты, семьи воспитанников, представители разных образовательных и социальных структур. 
Ведущим концептуальным подходом Программы развития  МДОУ является
здоровьесбережение, т.е. оздоровление, укрепление организма воспитанников и сохранение уровня здоровья в условиях активного интеллектуального развития. 
Опираясь на право МДОУ в выборе образовательных программ и технологий необходимо учесть, что вариативность современных образовательных программ и технологий является предпосылкой для решения принципа технологичности.
       В основу реализации Программы положен современный проектный подход. При этом выполнение стратегической цели и задач происходит в рамках реализации проектов по отдельным направлениям образовательной деятельности, каждая из которых представляет собой комплекс взаимосвязанных мероприятий, нацеленных на решение проблем данной сферы образовательной деятельности: проект по благоустройству территории, проект по безопасности на дорогах «Азбука безопасности». 
      Исходя из вышесказанного, следующим аспектом Программы развития МДОУ
является повышение квалификации педагогов, расширения их профессиональной ориентации в отборе современных форм педагогической и образовательной деятельности, разработка и реализация проектов, овладение педагогической диагностикой. 
     Успех в обеспечении успешной социализации ребенка-дошкольника зависит от
взаимодействия семьи и детского сада. Эти отношения называются педагогическим
сотрудничеством. Это следующий концептуальный подход программы развития ДОУ.
Чтобы вовлечь семьи воспитанников в решение проблем воспитания и образования
дошкольников, мало традиционных форм взаимодействия (консультации, собрания).
Необходимо применять такие современные формы сотрудничества, которые позволили бы родителям занять позицию – равноправного участника образовательных отношений.
Таким образом, цель разработки данной концепции Программы развития МДОУ
заключается в том, чтобы способствовать организации комфортного и эффективного процесса социализации дошкольников, обеспечить каждому ребёнку возможность радостно и содержательно прожить период дошкольного детства. 

Методологические принципы концепции развития.
 1. Принцип природосообразности, который предполагает соответствие
образовательной деятельности, как внутренней природе, так и внешним условиям, т.е.определять содержание, выбирать формы, средства образования, стиль взаимодействия с каждым ребёнком необходимо строить на основе целостного знания о ребёнке (особенностях его организма, здоровья, социально-нравственных представлений). 
 2.Принцип деятельностного подхода заключается в том, что формирование личности ребенка и продвижение его в развитии осуществляется не тогда, когда он воспринимает готовое знание, а в процессе его собственной деятельности, направленной на «открытие» им нового знания.
 3. Принцип психологической комфортности - предполагает снятие стрессообразующих факторов воспитательно-образовательного процесса, создание в группе доброжелательной атмосферы, ориентированной на реализацию идей педагогики
сотрудничества.
4.Принцип здоровьецентризма, включающий в себя целевую ориентацию участников педагогического процесса на здоровье, как приоритетную ценность и основной результат деятельности.
5.Принцип культуросообразности - предполагает соответствие элементов образования модели социокультурного опыта в логике глобального, национального,
регионального компонентов в развитии воспитанников.
6. Принцип комплексности - интеграция образовательного процесса в различных
видах детской деятельности (игровой, познавательно-исследовательской, трудовой, коммуникативной и другие).
7. Принцип открытости состоит в расширении образовательного пространства
МДОУ через активное использование возможностей социума.
8.Принцип системности обеспечивает взаимосвязь, взаимозависимость и
взаимодействие всех элементов, подструктур управляющей системы МДОУ с целью повышения ее эффективности управления качеством.
9.Принцип  целевого подхода позволяет повысить эффективность механизмов
реализации программы, т.к. программа представляет собой комплекс взаимоувязанных по
ресурсам и срокам мероприятий, обеспечивающих достижение поставленных целей,
отражающих изменения в структуре, содержании, качестве образования.
Миссия МДОУ – качественное удовлетворение потребностей семьи, социума в
воспитании физически развитой, психически здоровой, социально-адаптированной,
творческой личности ребенка.
 Личность может воспитать только личность. Поэтому, в современных условиях важное значение приобретает образ педагога детского сада. 
Анализируя основные цели и направления деятельности дошкольного учреждения в будущем, можно определить следующую модель педагога детского сада (как желаемый
результат):

Модель педагога детского сада (как желаемый результат):
1. Профессионализм воспитателя:
- имеет необходимую педагогическую и психологическую подготовку;
- владеет основами необходимых знаний и умений согласно нормативным документам;
- свободно ориентируется в современных психолого-педагогических концепциях
обучения, воспитания и здоровьесбережения, использует их как основу в своей
педагогической деятельности;
- владеет умением планировать и оценивать уровень развития детей своей группы;
- умело использует элементарные средства диагностики и коррекции индивидуальных особенностей детей при реализации дифференцированного подхода;
- владеет педагогической техникой: речью, умением сконцентрировать внимание детей на решение педагогических задач, используя личностно-ориентированную модель взаимодействия с детьми;
- проявляет творчество и интерес к педагогической деятельности;
- стимулирует активность детей на занятии, их увлеченность познавательными и практическими заданиями, их потребность в самостоятельном добывании знаний, потребность к творческой переработке усвоенного материала. Широко практикует активные формы обучения;
- владеет способами оптимизации образовательного процесса путем включения в него новых форм дошкольного образования;
2. Проявление организационно-методических умений:
- использует в работе новаторские методики;
- включает родителей в деятельность, направленную на создание условий, способствующих развитию, оздоровлению и воспитанию их детей; формирует у родителей позитивное отношение к овладению знаниями педагогики и психологии;
- владеет навыками анализа, прогнозирования и планирования своей деятельности.
3. Личностные качества педагога:
- четко представляет себе цели и задачи, стоящие перед современным образованием, стремится к максимальному личному вкладу в скорейшее осуществление прогрессивных преобразований;
- имеет четко выработанную жизненную позицию, не противоречащую моральным нормам общества;
- обладает развитой эмпатией: эмоциональной отзывчивостью на переживание ребенка, чуткостью, доброжелательностью, заботливостью, тактичностью;
- владеет педагогическим тактом, умеет сохранять личностное достоинство, не ущемляя самолюбие детей, их родителей, коллег по работе;
- обладает рефлексивными умениями: умением размышлять над причинами успехов и неудач, ошибок и затруднений в воспитании и обучении детей;
- креативен;
- воплощает идеи гуманизации педагогического процесса;
- развивает коммуникативно-адаптивные механизмы своей личности и личности ребенка с целью успешной интеграции в социуме.
Эталонная модель выпускника детского сада (как желаемый результат):
Целевые ориентиры образования в раннем и младшем возрасте (к 3 годам):
- ребенок интересуется окружающими предметами и активно действует с ними;
эмоционально вовлечен в действия с игрушками и другими предметами, стремится проявлять настойчивость в достижении результата своих действий;
- использует специфические, культурно фиксированные предметные действия, знает назначение бытовых предметов (ложки, расчески, карандаша и пр.) и умеет пользоваться ими.
Владеет простейшими навыками самообслуживания; стремится проявлять самостоятельность в бытовом и игровом поведении;
- владеет активной речью, включенной в общение; может обращаться с вопросами и просьбами, понимает речь взрослых; знает названия окружающих предметов и игрушек;
- стремится к общению со взрослыми и активно подражает им в движениях и действиях; 
- проявляет интерес к сверстникам; наблюдает за их действиями и подражает им;
- проявляет интерес к стихам, песням и сказкам, рассматриванию картинки, стремится двигаться под музыку; эмоционально откликается на различные произведения культуры и искусства;
- у ребенка развита крупная моторика, он стремится осваивать различные виды движения (бег, лазанье, перешагивание и пр.).
Целевые ориентиры на этапе завершения дошкольного образования (к 7 годам):
- ребенок овладевает основными культурными способами деятельности, проявляет
инициативу и самостоятельность в разных видах деятельности - игре, общении,
познавательно-исследовательской деятельности, конструировании и др.; способен выбирать себе род занятий, участников по совместной деятельности;
- ребенок обладает установкой положительного отношения к миру, к разным видам
труда, другим людям и самому себе, обладает чувством собственного достоинства; 
-активно взаимодействует со сверстниками и взрослыми, участвует в совместных играх; 
- ребенок способен договариваться, учитывать интересы и чувства других, сопереживать неудачам и радоваться успехам других, адекватно проявляет свои чувства, в том числе чувство веры в себя, старается разрешать конфликты;
- ребенок обладает развитым воображением, которое реализуется в разных видах
деятельности, и прежде всего в игре; 
- ребенок владеет разными формами и видами игры, различает условную и реальную ситуации, умеет подчиняться разным правилам и социальным нормам;
- ребенок достаточно хорошо владеет устной речью, может выражать свои мысли и
желания, может использовать речь для выражения своих мыслей, чувств и желаний,
построения речевого высказывания в ситуации общения, может выделять звуки в словах, у ребенка складываются предпосылки грамотности;
- у ребенка развита крупная и мелкая моторика; он подвижен, вынослив, владеет
основными движениями, может контролировать свои движения и управлять ими;
- ребенок способен к волевым усилиям, может следовать социальным нормам
поведения и правилам в разных видах деятельности, во взаимоотношениях со взрослыми и сверстниками, может соблюдать правила безопасного поведения и личной гигиены;
- ребенок проявляет любознательность, задает вопросы взрослым и сверстникам,
интересуется причинно-следственными связями, пытается самостоятельно придумывать
объяснения явлениям природы и поступкам людей; склонен наблюдать,   экспериментировать.
Ребенок обладает начальными знаниями о себе, о природном и социальном мире, в котором он живет; знаком с произведениями детской литературы, обладает элементарными представлениями из области живой природы, естествознания, математики, истории и т.п.; ребенок способен к принятию собственных решений, опираясь на свои знания и умения в различных видах деятельности.
Иными словами, мы должны выпустить ребенка, физически и психически здорового, приспособленного к условиям окружающей социальной среды, эмоционально
раскрепощенного, легко идущего на контакт со взрослыми и сверстниками, имеющего
стремление к поддержанию здорового образа жизни, с развитым в соответствии с возрастом интеллектом и творческим потенциалом. 
Таким образом, модели педагога и воспитанника отражают приоритеты в развитии
Учреждения, основные характеристики желаемого будущего.

Модель будущего детского сада (как желаемый результат):
Модель нового модернизированного дошкольного образовательного учреждения
должна представлять собой современное учреждение с:
- наличием современных мобильных технических ресурсов, позволяющих минимизировать затраты (физические, интеллектуальные, временные, эмоциональные)
педагогов и других категорий работников и обеспечивать более высокую эффективность труда как результата;
- наличием положительной динамики в минимизации документооборота в МДОУ, увеличением числа педагогических и здоровьеформирующих технологий, применяемых
педагогами в МДОУ в работе с детьми и их родителями (законными представителями);
- наличием положительного психологического микроклимата в системе отношений «педагоги-дети-родители - социум», повышение конкурентноспособности среди учреждений своего района;
 - наличием принципиально новой развивающей предметно – пространственной
среды, в которой предметы, материалы, игрушки и пособия содержали бы элементы «обучения и развития» - возможность самостоятельного поведения;
 - высокой конкурентоспособностью образовательного учреждения путем включения в педагогический процесс новых форм дошкольного образования, а также расширения сферы образовательных услуг, предоставляемых воспитанникам и
неорганизованным детям села.
Такова модель будущего учреждения, которое видится нам в результате реализации программы развития.
Основные идеи, цели и подходы программы.
 В основу программы развития МДОУ положена основная задача российской образовательной политики – предоставление качественного дошкольного образования на
основе сохранения его самоценности и соответствия актуальным и перспективным потребностям личности, общества и государства. Назначение программы связано с обеспечением основных прав детей на получение доступного качественного дошкольного образования, гарантию полноценного развития каждого воспитанника в процессе получения дошкольного образования.
Основная цель программы развития – построение инновационной модели образовательного пространства дошкольного образовательного учреждения, обеспечивающей доступность и новое качество образования в соответствии с ФГОС дошкольного образования.
Следовательно, необходимо создание оптимального сочетания условий (психолого-
педагогических, кадровых, материально-технических, финансовых) и технологий, направленных на развитие индивидуальной творческой самореализации личности
воспитанников с одновременным достижением ими новых образовательных стандартов. 
Для того чтобы этот процесс состоялся, необходим комплекс условий и стимулов,
позволяющих МДОУ включиться в деятельность:
· организационные: обеспечивающие проектирование содержания образования, технологий, разработку мониторинга качества образования;
· ценностно-педагогические: включающие повышение профессиональной компетентности педагогов;
· социокультурные: обеспечивающие диалектическое соотношение между процессом обучения, воспитания и социализации на основе принципиально новых взаимоотношений субъектов образовательного процесса, а также взаимодействие с социумом;
· психо-физиологические: обеспечивающие создание комфортной, творческой атмосферы в дошкольной образовательной организации, актуализацию и сопровождение развития творческого потенциала всех участников образовательного процесса с ориентацией на здоровьесберегающие технологии.
Подходы к реализации программы:
· полнота реализации потребностей личности, общества и государства;
·  открытость к сотрудничеству;
· обеспечение психологической комфортности воспитанников, создание условий для полной реализации их индивидуальных особенностей, интересов,  потребностей;
· включение и взаимосвязь инновационных форм, методов обучения и развития;
· стиль взаимодействия педагогов и воспитанников с учетом состояния здоровья ребенка и его индивидуальных особенностей;
· системно-деятельностный характер обучения;
· взаимодействие с воспитанниками основывается на признании его
предшествующего развития, учет субъективного опыта;
· интеграция всех видов детской деятельности, учет специальных потребностей детей с ограниченными возможностями здоровья;
· компетентностный подход; ориентация воспитательно-образовательной деятельности на культурные ценности и духовно-нравственные традиции малой родины;
· обеспечение принципа непрерывности в повышении профессиональной компетентности педагогов.
Приоритетные направления развития дошкольного образовательного
учреждения.
Преобразования в дошкольном учреждении возможны только тогда, когда коллектив будет готов к преобразованиям, захочет осуществить их, будет заинтересован в результатах этих преобразований. Преобразования возможны только при становлении новой организационной культуры, которая будет базироваться:
- на высокой индивидуальной инициативе каждого сотрудника МДОУ;
- на ценности качества и эффективности проделанной работы.
В программе преобразований МДОУ на период 2017-2021 г.г. выделяются
приоритетные направления деятельности, которые развиваются и реализуются параллельно друг другу.
Совершенствование образовательного пространства, внедрение инновационных технологий
Актуальность:
Решение данной проблемы предполагает сохранение единства образовательного пространства РФ относительно уровня дошкольного образования, обеспечение гарантий уровня и качества образования. 
Задачи:
- обеспечить включение современных информационных образовательных технологий; 
- ориентировать педагогов на изучение, апробацию и внедрение современных форм и методов обучения и воспитания;
- создать творческие группы педагогов по апробации и внедрению современных форм и методов обучения детей в условиях инновационной деятельности;
- обеспечить внедрение инновационных форм организации образовательного процесса.
Ожидаемый результат:
- отбор содержания форм и методов обучения и воспитания производится с учетом
возрастных, индивидуальных особенностей детей и требований ФГОС ДО;
- создана внутренняя система оценки качества образования;
- педагоги мотивированы на активное участие в инновационной деятельности.
Совершенствование системы работы по здоровьесбережению
Актуальность:
Актуальность данного направления ориентирована на оптимизацию образовательного процесса с целью преодоления негативных факторов и отрицательных воздействий на здоровье ребенка, обеспечение полноценного психофизического развития и формирование привычки к здоровому образу жизни в системе «дети – педагоги – родители – социум».
Задачи:
- разработать систему управленческих действий по пропаганде здорового образа жизни среди детей, родителей, педагогов и учреждений социума;
- продолжить активное сотрудничество с учреждениями здравоохранения по вопросам профилактической работы с детьми, родителями;
- создать условия для методической поддержки педагогов в вопросах создания здоровьеориентированной среды в дошкольной образовательной организации;
Ожидаемый результат:
- оптимизирована образовательная нагрузка;
- снижен уровень заболеваемости воспитанников;
- увеличен процент детей, охваченных оздоровительными процедурами;
- оптимизирована двигательная активность детей; 
- у педагогов, детей, родителей повысился уровень осознанного отношения к своему здоровью;
Повышение уровня профессиональной компетентности педагогических работников.
Актуальность:
Потребность выделения данного направления в программе развития обусловлена изменением нормативно-правовой базы и повышением требований в рамках модернизации системы образования к квалификации и переподготовке
педагогических и руководящих работников системы образования, направленных на обеспечение роста их профессиональной компетентности. 
Задачи:
- создание системы повышения профессиональной компетентности педагогов в
условиях МДОУ (работа в творческих группах, постоянно действующие семинары,
мастер-классы, обобщение АПО работы);
- организация участия педагогов в мероприятиях по повышению профессиональной
компетентности на муниципальном и региональном уровне, участие во Всероссийских и
Международных  вебинарах;
- обеспечение научно-методического и психологического сопровождения профессиональной деятельности педагогов;
- повышение заинтересованности педагогов в повышении профессиональной
компетентности посредством аттестации, курсовой переподготовки, в том числе
дистанционно;
- разработка системы оценки профессиональной компетентности педагогов.

Ожидаемый результат:
- оптимальная расстановка кадров, соответствие их образования и квалификации уровню реализуемых программ;
- реализуется система непрерывного повышения профессиональной компетентности педагогических кадров;
- организация методической работы носит адресный характер, ориентирована на
удовлетворение индивидуальных потребностей педагогов.
Совершенствование материально-технической базы.
Актуальность:
Работа МДОУ в режиме развития требует расширения образовательного пространства за счет информатизации, пополнения дидактическими, учебно-методическими пособиями и оборудованием, а вместе с этим и создание комфортных условий, способствующих не только сохранению и укреплению здоровья воспитанников, но и гендерной социализации дошкольников. 
Задачи:
- создание развивающей предметно-пространственной среды в соответствии с
требованиями ФГОС ДО;
- обновление дидактической и учебно-методической базы МДОУ в соответствии с
требованиями ФГОС ДО;
- создание комфортных условий в помещениях.
Ожидаемый результат: 
-создана содержательно-насыщенная, вариативная, трансформируемая, полифункциональная, доступная и безопасная развивающая предметно-пространственная среда, соответствующая индивидуальным и возрастным особенностям и потребностям детей, выражению и развитию их творческих возможностей и инициативы;
- обновлена дидактическая и учебно-методическая база в соответствии с ФГОСДО;
Совершенствование открытого информационного образовательного пространства.
Актуальность:
Современное состояние общества требует внедрения информационных технологий для включения в образовательный процесс. Педагог должен иметь прямой доступ для получения оперативной информации в локальном режиме. С этой целью следует расширить информационно-образовательное пространство посредством интеграции информационных ресурсов, позволяющих осуществить сбор, хранение, передачу и обработку информации.
Задачи:
- подготовить педагогов к использованию информационных технологий в образовательном процессе;
- создать банк данных программно-методических, ресурсных материалов,
обеспечивающих внедрение информационных технологий в образовательный процесс и вхождение в информационное пространство;
- обеспечить доступ педагогов к информационным ресурсам сети Интернет;
Ожидаемый результат:
- создана информационная сеть, доступная для использования банков данных, документов и информации;
- действует официальный сайт МДОУ со ссылками на информационные ресурсы МДОУ и Интернета;
- 100% педагогов владеют информационными технологиями.
Совершенствование процедуры оценки качества дошкольного образования.
Актуальность:
МДОУ  в режиме развития ориентирован на сформированность ключевых компетенций дошкольников.
Задачи:
-разработать систему внутреннего мониторинга оценки качества дошкольного образования;
- разработать требования к организации объективной системы внутреннего текущего контроля;
Ожидаемый результат:
- разработана и внедрена система внутреннего мониторинга оценки качества дошкольного образования; 
- разработана система внутреннего контроля.
Совершенствование системы управления.
Актуальность:
Управление МДОУ  в условиях перехода в режим развития включает наряду с
 традиционными (контроль, административное поощрение, порицание и другие) и новые организационные формы управления: 
-стратегическое планирование на основе разработки модели выпускника и модели
 педагогического коллектива; 
-технологизацию образовательного процесса, как организационную форму, включающую конкретные технологии;
- мониторинг функционирования МДОУ на основе заданных критериев.
Задачи:
-включить педагогов, родителей, общественность в управление образовательным процессом, разработку тактики и стратегии развития дошкольной образовательной организации, обеспечивающие свободное развитие личности дошкольника, личностного роста всех субъектов образовательного процесса;
- создать нормативно-правовое обеспечение по регулированию всех направлений реализации Программы;
Ожидаемый результат:
- создана нормативно-правовая база, регулирующая деятельность учреждения и всех его подразделений;
- отработан механизм повышения мотивации труда педагога;
- мониторинг и контроль деятельности МДОУ осуществляется в соответствии с разработанной  системой оценки деятельности, результативности профессиональной деятельности.

5. Стратегия, этапы, основные направления и задачи перехода к новому состоянию образовательной организации

План действий на 1 этапе реализации программы развития 
(январь  2017 года – декабрь  2018года)
	Основные 
направления 
преобразований, 
задачи
	Действия (мероприятия)
	Сроки 
	Ответственные

	Что?
	Как?
	Когда?
	Кто?

	Определение
направлений развития МДОУ 
	1.Изучение нормативных
документов федерального,
регионального,
муниципального уровней,
направленных на
модернизацию дошкольного
образования.
2.Проведение проблемно-
ориентированного анализа
состояния образовательного
пространства МДОУ,
выявление «точек развития»
	Январь-март









	Заведующий










Заведующий


	Разработка концепции
образовательного
пространства МДОУ
в режиме развития.
	1.Создание творческой группы по разработке
концептуальных подходов
Программы развития
МДОУ на период 2017- 2021 г.г.
	март
	Заведующий

	Разработка
механизмов
реализации
Программы развития
	1. Разработка целевого проекта «Повышение
педагогической
компетентности для
осуществления деятельности
в инновационном режиме»
2. Разработка целевого проекта «Разработка
содержания и механизмов
реализации образовательной
программы МДОУ  в
соответствии с ФГОС ДО». 
3. Разработка целевого проекта «Формирование
учебно -  материальной базы в
соответствии с требованиями
ФГОС ДО»
	Апрель-сентябрь
 













	Заведующий,
члены творческой
группы














	Приведение в
соответствие с
современными
требованиями
нормативно-
правового,
материально-
технического,
финансового,
кадрового,
мотивационного
компонентов
ресурсного
обеспечения
образовательного процесса
	1. Разработка и
корректировка локальных актов, обеспечивающих
реализацию Программы развития.
2. Разработка бюджета основных направлений
Программы развития.
3. Разработка проекта
обновления учебно-
материальной базы
образовательного процесса.
4. Создание
творческих групп педагогов,
для разработки проекта
обновления учебно-
материальной базы
образовательного процесса.

	Сентябрь-декабрь














	Заведующий, члены творческой
группы






	План действий на 2 этапе реализации программы развития 
(январь 2018-декабрь 2020г)


	Организация
образовательного
пространства и
обеспечивающих
процессов МДОУ
в режиме развития
	1. Реализация целевых проектов. 2.«Повышение
педагогической компетентности
для осуществления
деятельности в инновационном
режиме», 
3.«Разработка
содержания и механизмов
реализации образовательной
программы МДОУ в
соответствии с требованиями
ФГОС ДО»
4. «Формирование
учебно-материальной базы в
соответствии с требованиями
ФГОС ДО».
	Постоянно

Постоянно




январь




Постоянно




	Заведующий,
члены
творческой
группы



Заведующий




Заведующий

	Разработка
механизмов
реализации Программы
развития
	Модернизация
организационной структуры
управления МДОУ,
реформирование системы
методического сопровождения
инновационной деятельности,
создание в ее структуре новых
подразделений по
разработке нового содержания
образования.
2. Проведение работы по
сплочению педагогического
коллектива, формирование
умений выработать групповую
стратегию деятельности в
режиме тренингов.
3. Проведение
семинаров, педагогических
часов по подготовке педагогов
для реализации программных
направлений.
4. Привлечение
специалистов, педагогических
научно-методических
учреждений и организаций для
организации повышения квалификации педагогов МДОУ
	
















По
плану



По
плану
	Заведующий















Заведующий





Заведующий


	План действия по реализации Программы развития на третьем этапе 
(январь  2020- декабрь 2021 г.)

	План действия по реализации Программы развития на третьем этапе 

	1. Оценка
эффективности
инновационной модели
образовательного
пространства,
обеспечивающей доступность
и новое качество образования
с использованием
разработанных механизмов.
2. Анализ основных
результатов и эффектов
реализации Программы
развития и первых
результатов внедрения
основной образовательной
программы МДОУ,
соответствующей ФГОС ДО.
3.Публикация
промежуточных результатов
и итогового заключения о
реализации Программы
(открытый информационно-
аналитический доклад, сайт
МДОУ, отдельное
издание)
	Постоянно









Сентябрь-ноябрь
2021г.






Декабрь
2021 г
	Заведующий









Заведующий








Заведующий

	Внедрение,
совершенствование и
распространение
перспективного опыта
	1. Утверждение
программ, учебно-
методических комплексов,
перспективных планов.
3. Проведение
муниципальных 
семинаров,
мастер-классов по основным
направлениям
образовательной программы
и программы развития
МДОУ 
	Август
2017 г.



В
течение 
2017-
2019г.



	Заведующий

	Определение
новых направлений
развития МДОУ 
	Проведение
проблемно-ориентировочного
анализа деятельности
	Сентябрь-декабрь
2021г
	Заведующий



План действий по реализации Программы развития на разных этапах предполагает
дальнейшую конкретизацию и распределение обозначенных мероприятий (действий) в годовом плане МДОУ.


6. Целевые индикаторы и показатели результативности реализации
программы развития.

1.Нормативно-правовое:
- формирование пакета нормативно-правовых документов, регламентирующих деятельность субъектов образовательного процесса по созданию и реализации модели;
- разработка и утверждение документов, регламентирующих формы стимулирования и поощрения деятельности педагогов.
2. Программно-методическое:
- формирование банка методических материалов, позволяющих обеспечить эффективную работу педагогов по формированию у дошкольников ключевых компетенций;
-разработка рекомендаций по организации образовательного процесса в соответствии с ФГОСДО;
- методическое обеспечение образовательного процесса в условиях инновационной деятельности. 
3. Информационное:
- информирование коллектива педагогов, родителей (законных представителей), представителей социума о характере преобразований в МДОУ;
- ознакомление педагогов с методическими пособиями, технологиями по заявленной в программе развития проблематике;
- поддержка и модернизация официального сайта МДОУ 
4. Мотивационное:
- ориентация системы стимулирования результативной деятельности педагогов (через формы материального и морального поощрения) на цели развития;
- проведение маркетинговых исследований среди родителей (законных представителей), социума.
5. Кадровое:
- подбор и расстановка кадров в соответствии с целями, задачами развития МДОУ;
- курсовая переподготовка педагогов;
- создание психологических комфортных условий организации режима работы.
6. Материально-техническое:
- обеспечение групп  оборудованием и новой мебелью;
- приобретение мультимедийной техники;
- пополнение фонда библиотеки учебно-методической и художественной литературой;
- оснащение групп наглядными, раздаточными, дидактическими материалами, пособиями и интерактивными средствами.
7. Финансовое:
составление плана финансово-хозяйственной деятельности. 

7. Условия реализации приоритетных направлений Программы.
- обеспечение доступности дошкольного образования за счет вариативных форм
дошкольного образования;
- создание для всех детей равных стартовых возможностей при поступлении в школу;
Предлагаемые меры
1. Будет проведена модернизация образовательной деятельности МДОУ:
развиты вариативные формы дошкольного образования (группа детей раннего возраста);
2. Будет обеспечено обновление содержания и повышение качества дошкольного
образования:
- внедрен федеральный государственный стандарт дошкольного образования;
-разработана нормативно-правовая база МДОУ на основе нормативно- правовых документов различных уровней (федеральный, региональный, муниципальный).

8.Описание мер регулирования и управления рисками.

Программа развития призвана не допустить риски, связанные с потерей  ключевого преимущества  МДОУ как: 
-конкурентоспособность МДОУ  в системе набора групп из детей раннего возраста.  
Вместе с тем, реализация Программы, ошибки при выборе механизмов управленческой коррекции программных мероприятий, могут быть вызваны слабой координацией действий различных субъектов образовательной политики (учредители, органы управления образованием района и области, научно-педагогические сообщества). Недостаточный учет результатов мониторинговых исследований хода реализации Программы может существенно повлиять на объективность принятия решений при планировании программных мероприятий, что приведет к отсутствию связи с реальной ситуацией. Риски, связанные с неверно выбранными приоритетами развития, могут быть вызваны изменениями государственной политики в сфере дошкольного образования и последующей внеплановой коррекцией  частично реализованных мероприятий, что снизит эффективность данных мероприятий и всей Программы, а также использование бюджетных средств.
Непосредственное управление реализацией программы осуществляется заведующим и руководителями структурных подразделений. Корректировка программы производится педагогическим советом. Децентрализованная структура управления предполагает распределение функций управления программой равномерно между членами управленческой команды, четкое определение прав, полномочия и меры ответственности каждого из них.
Заказчик-координатор, в лице заведующего МДОУ:
-разрабатывает и утверждает в пределах своих полномочий нормативно правовые акты, необходимые для реализации Программы;
-разрабатывает и утверждает ежегодно самообследование о ходе реализации и результатах выполнения Программы;
-разрабатывает ежегодно в установленном порядке предложения по уточнению перечня программных мероприятий на очередной финансовый год, уточняет затраты по программным мероприятиям, а также механизм реализации Программы;
-несет ответственность за своевременную и качественную подготовку и реализацию программы, обеспечивает эффективное использование средств, выделяемых на ее реализацию;
-организует информационное сопровождение в целях управления реализацией
Программы и контроля хода программных мероприятий;
-осуществляет координацию деятельности исполнителей по подготовке и реализации программных мероприятий, а также по анализу и рациональному использованию средств бюджета и средств внебюджетных источников;
-утверждает механизм управления Программой.

9.Ожидаемые результаты.

Прогноз социально-экономической эффективности
1. Повышение рейтинга дошкольной образовательной организации в социуме:
Рост удовлетворенности родителей (законных представителей) качеством образовательных услуг: 
2016-2017 г.-  96%, 
2018-2019 г.-  97%, 
2020-2021 г. – 98%
2.Положительная динамика достижений выпускников МДОУ к 2021 г.
- повышение показателей физического развития на 10%; 
- рост качества знаний, уровня потребностей, вести здоровый образ жизни – на 20%;
- повышение уровня социальной зрелости на 20%;
- увеличение степени школьной мотивации на 10 %. 
3. Уровень профессиональной компетенции педагогов к 2021 г.:
- повышение здоровьесберегающей культуры до 70%;
-повышение уровня владения методами и приемами личностно-ориентированного
взаимодействия педагогов до 90%;
- повышение уровня информационной культуры педагогов до 100%.
4.Уровень вовлеченности социума в образовательный процесс МДОУ к 2021 г.:
- повышение степени участия родителей в управлении МДОУ  на 20%;
- увеличение числа родителей, участвующих в мероприятиях МДОУ на 30%;
- расширение практико-ориентированных внешних связей с социумом: спортивно-
оздоровительные, культурно-воспитательные, научно-практические учреждения – до 100%.
5. Повышение качества реализации принципа преемственности МДОУ– школа к 2021г.:
- вовлечение в реализацию принципа преемственности 100% педагогов МДОУ и
начальной школы;
- повышение качества реализации совместных планов и программ деятельности до 90%
6.Внешние «маркеры» эффективности:
- качественное соответствие заданных параметров развития моделей выпускника и
педагога к фактическим;
-полное удовлетворение здоровьесберегающих, образовательных потребностей семьи,
школы, социума в развитии здоровой социально-адаптивной, творческой личности ребёнка;
- осуществление обновленного содержания управления МДОУ   на основе
современных методов маркетинга и менеджмента в режиме функционирования; 
- создание здоровьесберегающей среды до 90%;
- наличие материально-технической, информационно-коммуникативной базы МДОУ, отвечающей запросам участников педагогического процесса. 
 - апробирована модель гендерного воспитания детей дошкольного возраста на основе культурных традиций родного края, обобщен опыт работы МДОУ.

Система организации контроля за исполнением программы
Программа развития МДОУ на 2017-2021 годы является инновационной по
содержанию и доступной по форме, подход к определению программ, проектов,  которые предполагается реализовывать, можно охарактеризовать как прагматичный.
Цели и задачи, которые ставит перед собой МДОУ  могут быть достигнуты и реализованы полностью, либо в силу некоторых объективных причин – частично.
Предполагается, что в процессе реализации программы развития могут появляться
новые, позитивные непрогнозируемые элементы – новообразования, появление которых
предполагается отслеживать в период осуществления программы развития и фиксировать при управленческом анализе.
Контроль за качеством реализации программы осуществляется заказчиком программы – администрацией МДОУ. 
Общий контроль за выполнением программы осуществляет заведующий.
Управленческий анализ промежуточных итогов реализации программы развития
осуществляется администрацией МДОУ по окончании каждого учебного (календарного) года. Ответственность за организацию аналитической работы несет непосредственно
заведующий МДОУ.
Ежегодно в августе итоги выполнения проектов программы представляются заведующим педагогическому совету МДОУ 
Исполнители мероприятий представляют информацию о реализации программы посредством:
-отражения Плана мероприятий контроля в годовом плане МДОУ в тематике педагогических советов;
- оформления отчетов о мероприятиях по реализации Программы и результатах внедрения в наглядной форме;
- публикации отчетов на сайте МДОУ, в СМИ;
-представления отчета перед Педагогическим советом, Управляющим советом,
Общим собранием работников МДОУ.
- участия в районных, региональных семинарах, конференциях.
Мероприятия по реализации Программы являются основой годового плана работы. Информация о ходе реализации Программы в целом и целевых проектов ежегодно представляется на педсовете и на сайте МДОУ. 
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